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±ƻƭǳƳŜ нм bǳƳōŜǊ т tǊƛŎŜΥ ϷмΦлл ŦƻǊ bƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфуф 

мл  ǇƛҐоΦмпмрфнс ΥǊŜƳ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƭƛƴŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛǝŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ  

нл  ŘŜŦ ŦƴŀǎόȄύҐŀǘƴόȄκǎǉǊόм-ȄϝȄύύ ΥǊŜƳ ŀǊŎǎƛƴ  

мллл  ǊŜƳ /ƻƴǾŜǊǘ ƎŀƭŀŎǝŎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ŜǇƻŎƘ нлллΦл ǊŀŘŜŎ  

млмл  ŎмҐм-ΦртрфрунпΥ ŎнҐōΥ ƛмҐмΦлффррсспΥ ŎоҐпΦфотлфсруΥ Ǝƻǎǳō млплΥ ǊҐŎмΥ ŘҐŎнΥ ǊŜǘǳǊƴ  

млнл  ǊŜƳ ŎƻƴǾŜǊǘ ŜǇƻŎƘ нлллΦл ǊŀŘŜŎ ƛƴǘƻ ƎŀƭŀŎǝŎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ  

млол  ŎмҐǊ-пΦфотлфсруΥ ŎнҐŘΥ ƛмҐ-мΦлффррсспΥ ŎоҐΦртрфрунпΥ Ǝƻǎǳō млплΥ мҐŎмΥ ōҐŎнΥ ǊŜǘǳǊƴ  

млпл  ȄҐŎƻǎόŎнύϝŎƻǎόŎмύΥ ȅҐŎƻǎόŎнϝǎƛƴόŎмύΥ ȊҐǎƛƴόŎнύΥ ǊŜƳ ŎƻƴǾŜǊǘ ǇƻƭŀǊ όŎмΣŎнύ ǘƻ ŎŀǊǘŜǎƛŀƴ όȄΣȅΣȊύ  

млрл  ȅмҐȅϝŎƻǎόƛмύ-ȊϝǎƛƴόƛмύΥ ȊҐȅϝǎƛƴόƛмύҌȊϝŎƻǎόƛмύΥ ȅҐȅм ΥǊŜƳ ǊƻǘŀǘŜ ŎŀǊǘŜǎƛŀƴ ŀǊƻǳƴŘ Ȅ ŀȄƛǎ  

млсл  ŎнҐŦƴŀǎόȊκǎǉǊόȄϝȄҌȅϝȅҌȊϝȊύύ ǊŜƳ ŎƻƴǾŜǊǘ ŎŀǊǘŜǎƛŀƴ ǘƻ ǇƻƭŀǊ ƭŀǝǘǳŘŜ  

млтл  ŎмҐŎоҌŀǘƴόȅκȄύΥ ƛŦ Ȅғл ǘƘŜƴ ŎмҐŜм ҌǇƛΥ ǊŜƳ ŎƻƴǾŜǊǘ ŎŀǊǘŜǎƛŀƴ ǘƻ ǇƻƭŀǊ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ  

млул ƛŦ Ȅғл ǘƘŜƴ Ŏм ŜŎмҌǇƛϝнΥ ǊŜƳ ŦƻǊŎŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ǿƛǘƘƛƴ л ǘƻ нǇƛ ǊŀƴƎŜ  

млфл ƛŦ ŎмҔǇƛϝн ǘƘŜƴ ŎмҐŜм-Ǉƛϝн млл ǊŜǘǳǊƴ 

�7�K�H���*�D�O�D�F�W�L�F���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���6�\�V�W�H�P�� 
�-�H�I�I���%�R�Q�G�R�Q�R 

�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���V�\�V�W�H�P�V���D�U�H���X�V�H�G���W�R���D�O�O�R�Z��
�X�V���W�R���V�S�H�F�L�I�\���W�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���D���S�R�L�Q�W����
�6�H�Y�H�U�D�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���V�\�V�W�H�P�V���D�U�H���X�V�H�G���L�Q��
�D�V�W�U�R�Q�R�P�\�����D�Q�G���H�D�F�K���K�D�V���L�W�V���R�Z�Q���D�G��
�Y�D�Q�W�D�J�H�V�����(�T�X�D�W�R�U�L�D�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V���D�U�H��
�E�H�V�W���V�X�L�W�H�G���I�R�U���R�X�U���S�X�U�S�R�V�H�V���D�V���D�P�D�W�X�H�U��
�D�V�W�U�R�Q�R�P�H�U�V�����7�K�H���P�D�L�Q���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���W�R��
�W�K�L�V���V�\�V�W�H�P���L�V���W�K�D�W���D�V���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�H���W�X�U�Q�V��
�D�U�R�X�Q�G���D�Q���R�E�V�H�U�Y�H�U�����R�Q�O�\���R�Q�H���F�R�R�U�G�L��
�Q�D�W�H���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�G���I�R�U���W�R��
�I�R�O�O�R�Z���D�Q�\���J�L�Y�H�Q���R�E�M�H�F�W�����7�K�L�V���L�V���E�H��
�F�D�X�V�H���W�K�H���E�D�V�H���S�O�D�Q�H���R�I���W�K�H���V�\�V�W�H�P���L�V��
�W�K�H���H�T�X�D�W�R�U���R�I���W�K�H���(�D�U�W�K�����2�Q�H���G�L�V�D�G��
�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���W�K�H���H�T�X�D�W�R�U�L�D�O���V�\�V�W�H�P���L�V���W�K�D�W��
�G�X�H���W�R���W�K�H���(�D�U�W�K�
�V���S�U�H�F�H�V�V�L�R�Q�����F�R�R�U�G�L��
�Q�D�W�H�V���F�K�D�Q�J�H���R�Y�H�U���W�L�P�H�����)�R�U���W�K�L�V���U�H�D��
�V�R�Q�����D�Q���H�S�R�F�K�����R�U���W�L�P�H-�I�R�U-�Z�K�L�F�K-�W�K�H�V�H 

�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V-�D�U�H-�F�R�U�U�H�F�W���Q�H�H�G���D�O�Z�D�\�V���E�H��
�V�S�H�F�L�I�L�H�G�� 

�$�V���Z�H���P�R�Y�H���X�S���W�R���V�W�X�G�\���W�K�H���Q�H�[�W���K�L�J�K��
�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���P�D�W�W�H�U���W�R���Z�K�L�F�K���Z�H��
�E�H�O�R�Q�J�����W�K�H���V�R�O�D�U���V�\�V�W�H�P�����R�X�U���H�T�X�D�W�R�U�L�D�O��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���V�\�V�W�H�P���J�H�W�V���L�Q���W�K�H���Z�D�\����
�3�O�D�Q�H�W�V�����W�K�H���6�X�Q�����D�Q�G���W�K�H���0�R�R�Q���D�O�O��
�W�U�D�Y�H�O���S�U�H�W�W�\���F�O�R�V�H���W�R���W�K�H���H�F�O�L�S�W�L�F�����Z�K�L�F�K��
�L�V���D�W���D�Q���D�Q�J�O�H���R�I���D�E�R�X�W�������ƒ���W�R���W�K�H���H�T�X�D��
�W�R�U�����6�R���D�V���W�K�H���R�E�M�H�F�W�V���P�R�Y�H�����W�K�H�\���E�R�E��
�D�E�R�Y�H���D�Q�G���E�H�O�R�Z���W�K�H���H�T�X�D�W�R�U�����D�Q�G���W�K�H�L�U��
�P�R�W�L�R�Q�V���E�H�F�R�P�H���F�R�Q�I�X�V�L�Q�J�����7�K�H���H�F�O�L�S��
�W�L�F���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���V�\�V�W�H�P���P�D�N�H�V���L�W���H�D�V�L�H�U���W�R��
�G�H�D�O���Z�L�W�K���W�K�L�V���V�F�D�O�H���R�I���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�H����
�7�K�H���S�O�D�Q�H���R�I���W�K�H���V�R�O�D�U���V�\�V�W�H�P���E�H�F�R�P�H�V��
�W�K�H���E�D�V�H-�S�O�D�Q�H���R�I���W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V�����D�Q�G��
�W�R���F�D�O�F�X�O�D�W�H���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���D�Q���R�E�M�H�F�W����
�Z�H���Q�H�H�G���R�Q�O�\���Y�D�U�\���R�Q�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H����
�H�F�O�L�S�W�L�F���O�R�Q�J�L�W�X�G�H�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�Z�R����
�U�L�J�K�W���D�V�F�H�Q�V�L�R�Q���D�Q�G���G�H�F�O�L�Q�D�W�L�R�Q�� 

�7�K�H���Q�H�[�W���O�D�U�J�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���P�D�W�W�H�U��
�L�V���R�X�U���J�D�O�D�[�\�����W�K�H���0�L�O�N�\���:�D�\�����+�H�U�H���Z�H��
�X�V�H���D���J�D�O�D�F�W�L�F���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���V�\�V�W�H�P���R�I��
�J�D�O�D�F�W�L�F���O�R�Q�J�L�W�X�G�H���D�Q�G���O�D�W�L�W�X�G�H�����7�K�H��
�E�D�V�H�S�O�D�Q�H���R�I���W�K�H���V�\�V�W�H�P���L�V���W�K�H���S�O�D�Q�H���R�I��
�W�K�H���G�L�V�N���R�I���W�K�H���0�L�O�N�\���:�D�\�����7�K�L�V���F�R�R�U��
�G�L�Q�D�W�H���V�\�V�W�H�P���L�V���Z�L�G�H�O�\���X�V�H�G���L�Q���W�K�H��
�V�W�X�G�\���R�I���J�D�O�D�[�L�H�V�����E�H�F�D�X�V�H���R�E�M�H�F�W�V���Q�H�D�U��
�O�D�W�L�W�X�G�H�������D�U�H���R�E�V�F�X�U�H�G���E�\���G�X�V�W���L�Q���W�K�H��
�0�L�O�N�\���:�D�\�
�V���S�O�D�Q�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���V�W�X�G�L�H�V��
�R�I���R�E�M�H�F�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���0�L�O�N�\���:�D�\�����,��
�K�D�Y�H���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G���W�K�H���J�D�O�D�F�W�L�F���F�R�R�U�G�L��
�Q�D�W�H���V�\�V�W�H�P���L�Q���D���I�H�Z���D�W�O�D�V�H�V���R�I���J�D�O�D�F�W�L�F��
�R�E�M�H�F�W�V�����D�Q�G���L�W���L�V���D�O�V�R���W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H��
�V�\�V�W�H�P���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���$�W�O�D�V���R�I���1�H�D�U�E�\��
�*�D�O�D�[�L�H�V�����E�\���7�X�O�O�\���D�Q�G���)�L�V�K�H�U�� 

�7�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���J�D�O�D�F�W�L�F���W�R���H�T�X�D�W�R�U�L��
�D�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V���D�Q�G���E�D�F�N���L�V���Q�R�W���D�Q���H�D�V�\��
�W�D�V�N���W�R���S�H�U�I�R�U�P���E�\���K�D�Q�G�����7�K�H���V�K�R�U�W�� 
�6�H�H���*�D�O�D�F�W�L�F���R�Q���S�D�J�H�� 


